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A FUGGOSEGET NEM LEHET MEGSZUNTETNI — KEZELNI

VISZONT IGEN

Egy magyar vallalat Al- és felh&szolgaltatasai ma jellemz&en néhany amerikai szolgaltaton

mulnak. A kérdés nem az, hogy ki lehet-e |épni ebbdl, hanem az, hogy a cég maga szabja-e meg

fliggbségei feltételeit. A legstirgetébb teend6k 2027 tavaszaig esedékesek, mert erre az

id6északra tobb unids hatarid6 és amerikai jogi fejlemény esik.

Az eurdpai felh6piac A globalis Al-szamitasi

kapacitasbal

104 Do

harom amerikai
szolgaltatoé. Az
eurdépaiaké kb. 15%.

unios, 78% amerikai.

MIT TALALTUNK?

Magyarorszagon az intézményi keret kiépdlt, a
kapacitas és a végrehajtas viszont elmarad. A 2025-
2030-as Al-stratégia céljaihoz nem tartozik
koéltségvetés, 6nallé magyar Al-gyar nincs, a
leger&sebb hazai szuperszamitogép egy eurdpai
cslcsgép teljesitményének nagyjaboél kétszazada.

Avdllalati Al-hasznalat néhany, féként amerikai
eszkozre koncentralodik. A felhGvaltas ritka és
drdga: brit adat szerint évente az ligyfelek kevesebb
mint 1%-a valt szolgaltatot.

MIT JAVASLUNK?

Egyetlen helyes Ut nincs - a szlikséges kontroll
mértékét a hasznalati eset donti el. Az érzékeny
adat és a nagy jelent6ségli dontés tobb kontrollt
kivan, a marketing vagy a belsé hatékonysag
globalis szolgaltaton is futhat. A cég mozgastere
ezért els6sorban a beszerzésben, a szerz6désben és
az architekturaban van.

Az Al-t haszndl6 5-249
fés magyar cégek

79%-a

a ChatGPT-re
tamaszkodik.

A 10+ f6s magyar cégek

1 0,4%-a

hasznalt Al-t 2025-ben.
Az unios atlag 20%.

A HAROM LEGFONTOSABB UZENET

o Térképezze fel, melyik Al- és
felh6szolgaltatas melyik szallitotol és
kinek a joghatdsaga alatt fut.

« Epitsen tartalékot a kritikus pontokon:
szerzddéses kilépési feltételek,
adatexport, cserélheté modell.

o Kezelje a megfelelést most: az Al Act
Ujabb kotelezettségei 2026. december 2-
t6l élnek, a magas kockazatu rendszereké
2027.december 2-t6l.

A TELJES TANULMANYROL

A kivonat egy kb. 30 oldalas forraselemzésre
épil, amely 102 nyilvanos forrasbol 113
megallapitast rogzit; ezek koziil 98-at legaldbb
két fliggetlen forras tamaszt ala. Bels6 vallalati
adatot nem hasznal - egy konkrét cég helyzetét
sajat felmérés mutatja meg.

Forrasok: Draghi-jelentés (2024), Synergy Research (2025), Bruegel (2025), Eurdpai Bizottsag - Digitalis Evtized orszagjelentés (2026), Eurostat (2025),

NMHH vdllalati felmérés (2025), CMA (2025).
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HELYZETKEP

HOL VAN A VALLALAT VALODI MOZGASTERE?

A teljes Al-eszkozkészlet feletti dnallésag senkinek sem érhetd el - Eurépanak sem. A rétegek
egy részében egy vallalatnak nincs dontési tere, masokban viszont a dontés teljes egészében az
Oveé.

AZ AI-ESZKOZKESZLET RETEGEI VALLALATI , , o ,
SZEMMEL EUROPA: VILAGOS IRANY, RESZBEN MEG

JAVASLATOK

Az Uni6 2025 6ta egyre inkabb
kapacitasépitéssel, beszerzési szabalyokkal és
egyszer(sitéssel épit szuverenitast. Ma
hatéalyos és vallalatokat érinté eszkoz az
egyszerisitett Al Act, a Data Act felh6valtasi
szabalyai és az Al-gyarak hozzaférési rendje.

A legnagyobb lépések - a felh6- és Al-
fejlesztési jogszabaly (CADA) és a Chips Act

Yy e a Szolgéltatovalasztas, szerz6dés, 2.0 - egyel6re javaslatok, és az eurdpai
FELHO, UZEMELTETES 0% Bye ore javasiaror, e az eirop
kilépés ,Szuverén” kapacitas is amerikai hardverre
éplil. A tervezés a hatalyos szabalyokra
SZAMITASI KAPACITAS ~ Sajat, unics Al-gyar vagy bérelt épithet, a javaslatok idézitésére nem.

Néhany globalis szereplénél
koncentralodik

CHIP, GYARTAS
MAGYARORSZAG: A KERET MEGVAN, A

@ acégdont beszerzéssel alakithaté nincs dontési tér VE'GREHAJTA'S EI.MARAD

Fontos: az alkalmazés 6rokli az alatta lévé rétegek * AzAlAct hazai végrehajtasa 2025 végére

fuggbségeit, a nyilt modell pedig nem szlinteti meg, elkész(lt.

csak athelyezi a fliggéséget. A szuverenitast ezért * AKKV-k Al-haszndlata 9,6% (unios KKV-

nem egy-egy termék, hanem a rétegek tudatos atlag: 18,9%).

sszeallitasa adja. o Azalapszintii digitalis intenzitast a KKV-k
csak 59,8%-a éri el - ez sok tdmogatas
feltétele.

A GYAKORLATBAN EZ HAROM ELVET

JELENT licencilik eltérg, tizleti hasznalhatosaguk

o A modell csak egy alkatrész: a rendszer ne esetenként kérdéses.

egyetlen gyarté koré szervez6djon.

¢ Anyilvanos magyar nyelvi modellek kicsik,

e Az adat ott marad, ahova a cég kéri:
feladatonként és adatkérénként, nem egyszer
és mindenkorra.

e Ajogosultsag, a tudasbazis és a naplé a cégé
- modellvaltaskor is.

Forrasok: Eurépai Bizottsag (Al Act, Data Act, CADA-javaslat, 2024-2026), Digitalis Evtized orszagjelentés - Magyarorszag (2026), Magyarorszag MI-
stratégiaja 2025-2030, HUN-REN / HunAIFA, Eurostat (2025).
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KOCKAZATOK

NEGY KITETTSEG, AMELYROL A VEZETESNEK TUDNIA KELL

A kockazatok valészinliségét a forrasok tobbnyire nem szamszerUsitik - a jelleglik azonban
egyértelm(, és mindegyik kezelhet6, ha a cég id6ben latja 6ket.

01 02

SZOLGALTATOI KONCENTRACIO JOGHATOSAG ES ADATTOVABBITAS

Ha a f6 szolgaltato arat emel, kivezet egy modellt Az amerikai joghatdsag ala tartozé szolgéltato az
vagy kiesik, nincs gyors kiut. A valtas ritka és draga, Unidban tarolt adatot is koteles lehet kiadni. Az EU-
a nagy felhékreditek pedig tovabb erdsithetik a USA adattovabbitasi keret érvényes, de egy
bezarddast. Ez a magyar cégek legnagyobb fligg6ben [évo fellebbezés és egy amerikai
kitettsége. legfels6bb birdsagi itélet is megkérddjelezi.

03 04

MEGFELELESI FELELOSSEG GYENGE MAGYAR NYELVI TUDAS

Az Al Act az Al-t alkalmazé céget is kotelezi, és a Egy mérésben a legjobb vizsgalt modell is csak 50%-
beszerzett modell adatvédelmi jogszeriliségéért is az ban adott helyes valaszt tényekre vonatkozé
alkalmazé felel. ANIS2 hatalya ald esé cégeknek a magyar nyelvi( kérdésekre. A jogi, pénzligyi vagy
beszallitéi kovetelményeket szerz6désben kell lgyfélszolgalati terlileten hasznalt modell magyar
rogzitenitik - a birsag a vezet6t is sujthatja. nyelven ott is hibazhat, ahol angolul nem.

REJTETT KOCKAZAT: AZ IRANYITATLAN Al-HASZNALAT

A kozép-kelet-eurdépai munkavallalék 72%-a hasznal ingyenes, nyilvanos Al-eszkozt, de csak a
munkahelyek 23%-aban van hivatalos Al-irdnyelv. A cég adatai igy sokszor mar ma olyan
szolgaltatéknal vannak, amelyekrél a vezetés nem dontoétt.

HAROM KERDES MINDEN HASZNALATI ESETNEL

Magdancégre Magyarorszagon nem vonatkozik felh6- vagy adathely-korlat, ezért a felhévalasztas tizleti és
kockazati dontés. A sziikséges kontroll mértékét harom kérdés donti el:

1 2 3

Mi a dontés tétje, és mennyire Hol és kinek a joghatésaga alatt Ki Gizemelteti, és ki vizsgélja
érzékeny az adat? dolgozzak fel? fellil a modellt?

Forrasok: EDPB (2019, 2024, 2026), az EU Birdsaga el6tti Latombe-lgy, CMA (2025), KPMG CEE felmérés (2026), OpenHuEval (2025), a hatélyos
magyar kiberbiztonsagi térvény, EU Al Act (2024/1689).
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TEENDGK

AMI 2027 TAVASZAIG NEM HALASZTHATO

A kovetkez6 hdnapokban tobb hatarid6 és fliggdben l1évé dontés alakitja a mozgasteret. Az
alabbi datumok a vallalati tervezés fix pontjai.

® O O O O

2026. DEC. 2. 2021. JAN. 12. 2027. MARC. 17. 2027 ELEJE 2021. DEC. 2.
Al Act: két Gj tilalom, a Data Act: megszlinneka  Egy jogi értelmezés Az unids Al-gigagyarak A magas kockazatu Al-
generalt tartalom felh6valtasi és szerint eddig (nagy Al- rendszerek

jelolése adatkiviteli dijak folytatédhat a FISA702  szamitokézpontok) kotelezettségei
szerinti gy(jtés kivalasztasa
TEENDO IDGTAV MIHEZ KOTODIK
A fliggbségek feltérképezése rétegenként és Révid tav Minden tovabbi [épés kiindulépontja
szalliténként
A hasznalati esetek besorolasa kritikussag Révid tav Magas kockazatu kotelezettségek 2027.

szerint

Szerz6déses és kilépési feltételek
felllvizsgalata

Rovid és kozép tav

december 2-t6l (pl. toborzas, hitelbiralat)

Dijmentes felh6évaltas 2027. januar 12-t6l

Tartalék jogalap (SCC) az amerikai Rovid tav FISA 702, az adattovabbitasi keretet vitatd

adattovabbitashoz fellebbezés

Al Act- és NIS2-megfelelés, belsé Al-iranyelv Rovid tav Al Act: 2026. december 2.; NIS2: az els6
audit hatarideje lejart

Unids és hazai kapacitas- és tanacsadasi KKV: most Az unios Al-gyarak (szuperszamitégépekre

szolgaltatasok

SZERZODES ES KILEPESI TERV

A fliggdség kezelésének leger6sebb eszkoze a szerz6dés.
A Data Act a valtas jogi feltételét megteremti, a technikai
bezarddast azonban nem oldja meg: ehhez olyan
architektura kell, amelyben a modell és a szolgaltaté
cserélhetd. Mintanak az Eurépai Bizottsag Cloud
Sovereignty Frameworkje és a CADA-javaslat atallasi
terve kindlkozik.

©2026 TIGRA Zrt.

épuld tamogatd kézpontok) startupoknak
és KKV-knak ingyenes kapacitast, képzést
és megfelelési tdmogatast adnak

MEGFELELES ES BELSO SZABALYOK

Az Al-jartassag tdmogatasa és a chatbotokra vonatkozé
tajékoztatas mar ma kotelez6. A bels6 Al-iranyelv zarja
az iranyitatlan haszndlat rését; irdnyitasi keretet az
ISO/IEC 42001 szabvany ad. Az Gj megoldasok felligyelt
kiprobalasara a hazai Ml szabdlyozdi tesztkdrnyezet
szolgal, dijmentes tanacsot pedig az Eurdpai Bizottsag Al
Act Service Deskje ad.
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MERLEGELES

AHOL A VEZETONEK KELL DONTENIE

Az alabbi kérdésekre nincs mindenkire érvényes valasz. A tanulmany a szempontokat adja - a
dontéshez a cég sajat fluggbségtérképe és valds arajanlatok kellenek.

HIPERSKALAZO ,,SZUVEREN” A hiperskalazo valodi technikai elkiilonitést ad, de az Eurdpai Bizottsag és tobb elemz6
FELHOJE VAGY EUROPAI szerint az amerikai tulajdonbdl eredd joghatésagi kitettséget nem sziinteti meg. Az
SZOLGALTATO? eurdpai szolgaltaté ezt elkerdili, Al-kinalatanak érettségét viszont szolgaltatéonként

ellen6rizni kell.

NYILT MODELL SAJAT A legtbb kontrollt adja, de a sajat épitésii megoldasok megtériilése felmérések szerint
INFRASTRUKTURAN? vegyes. Valodi sajat koltségbecslés nélkiil nem dontheté el.

EGYETLEN UT VAGY HIBRID Ha a hasznalati esetek kritikussaga eltér, a tobb utat kombinalé hibrid megoldas a

MEGOLDAS? kézenfekvé - feltéve, hogy egy kozds réteg egységes jogosultsagot, naplézast és
cserélhetdséget biztosit. A tébbszolgaltatés miikédés Gnmagaban nem szlinteti meg a
flggbséget.

KOVETKEZO LEPES

HOL TART MA AZ ONOK SZERVEZETE?

A tanulmany nyilvanos forrasokbdl rajzol képet - egy konkrét szervezet fliggfségeit csak sajat felmérés
mutatja meg. A Tigra 1998 6ta fejleszt és lizemeltet kdzigazgatasi és vallalati rendszereket; ebben a
munkaban jellemz&en itt kapcsolédunk be:

FUGGOSEGTERKEP Al READINESS FELMERES
Hova keril ma az adat? Milyen joghatésag ala esik? Hol Haszndlati esetek kritikussagi besorolasa, Al Act-
mulik a miikodés egyetlen szolgaltaton? besorolas és priorizalt Gitemterv.
CSERELHETG MODELLRETEG KILEPESI TERV
A TigraMind egységes hozzaférési pontot, Szerz6déses feltételek, adatexport és tartalék modell,
jogosultsagkezelést és naplézast ad - barmelyik hogy a valtas dontés legyen, ne kényszer.
modellel.
KAPCSOLAT TELEFON WEB
TIGRA Zrt. +36 1666 3700 tigra.hu

1118 Budapest, Budadrsi ut 64. E-MAIL
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